
PROJEKTI IZGRADNJE 
KAPACITETA U VISOKOM 
OBRAZOVANJU
Erazmus+ informativni dani 
08-10. decembar 2021.

Olga Stanojlović
Grupa za visoko obrazovanje



Pričaćemo o:
01

02

03

04

Kontekstu sprovođenja projekata izgradnje 
kapaciteta u visokom obrazovanju

Kategorijama projekata

Regionalnim prioritetima

Finansiranju

Pr
oj

ek
ti 

iz
gr

ad
nj

e 
ka

pa
ci

te
ta

 u
 

vi
so

ko
m

 o
br

az
ov

an
ju

 -
CB

H
E

05 Kriterijumima selekcije i podnošenju projektne 
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Kontekst sprovođenja 
projekata izgradnje 
kapaciteta u visokom 
obrazovanju



Države članice EU, treće zemlje pridružene Programu i treće
zemlje koje ne učestvuju punopravno u Programu

Države članice EU, treće
zemlje pridružene Programu

Treće zemlje koje ne učestvuju
punopravno u Programu

Države članice EU
+

Treće zemlje pridružene
E+ programu van EU:

Srbija, Island, 
Lihtenštajn, Norveška,
Severna Makedonija, 

Turska

Sve ostale zemlje
širom sveta+

programske                                                i                                    partnerske zemljeRanije poznate kao



OSNOVNI PREGLED CBHE AKCIJE

Ø Pripadaju ključnoj aktivnosti 2 i predstavljaju međunarodnu dimenziju programa 
Erazmus+

Ø U središtu pažnje su unapređenje i modernizacija visokog obrazovanja trećih 
zemalja koje ne učestvuju punopravno u Programu

Ø CBHE projekti podržavaju relevantnost, kvalitet, modernizaciju i održivost VŠU i
sistema visokog obrazovanja u trećim zemljama koje ne učestvuju punopravno u 
Programu.

Ø Cilj projekata jeste da se fokusiraju na nedavne trendove, posebno na ekonomsku
globalizaciju, ali i na rastuće društvene, ekonomske i ekološke nejednakosti koje je 
pogoršala kriza COVID-19.

Ø Fokus na inkluziji, pristupačnosti i pravičnosti



Ø Izuzetan uspeh ustanova iz Srbije u ovom delu Programa

Ø Odobreno 187 TEMPUS i 53 CBHE u kojima učestvuju ustanove iz Srbije

Ø Odobreni projekti u rokovima 2019 i 2020: koordinatori 5, partneri u 9 projekata

Ø Ustanove iz Srbije imaju punopravno učešće, ali u ulozi prenosioca znanja i iskustava 
ustanovama iz trećih zemalja koje ne učestvuju punopravno u Programu

Ø Sve VŠU iz Srbije moraju imati Erazmus povelju za visoko obrazovanje

Ø U projektima strukturnih reformi je ponovo nužno učešće relevantnih državnih tela 
odgovornih za sektor visokog obrazovanja (poput ministarstava prosvete) iz trećih zemalja 
koje ne učestvuju punopravno u Programu

OSNOVNI PREGLED CBHE AKCIJE



Svrha CBHE projekata
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Potrebama trećih zemalja koje ne učestvuju
punopravno u Programu

Prioritetima koji se odnose na treće zemlje koje ne 
učestvuju punopravno u Programu

Maksimalnoj koristi i uticaju projekta na treće zemlje
koje ne učestvuju punopravno u Programu



Ciljevi projekata:

01

02

03

04

05

06

Modernizacija VŠU i sistema
visokog obrazovanja

Pristupačnost

Društveni uticaj

Saradnja/regionalna 
integracija

Upravljanje VŠU

Inovacije



NOVINE

Novi vid podrške

Paušalno finansiranje

Portal za finansiranje Evropske komisije 

Tri kategorije projekata

Novi budžetski sistem 

Regionalni prioriteti

Poseban fokus na ustanove sa manjim iskustvom u 
Programu kao i u internacionalizaciji

Finansiranje po radnim paketima

Funding and Tenders Portal (FTOP)

Strands 1, 2, 3

Ne postoje odvojene budžetske kategorije

Projekti treba da budu fokusirani na prioritete
regiona iz kog je partnerska ustanova

CBHE 2022-2027



Nove kategorije CBHE 
projekata



Kategorije projekata
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Kategorija 1: Podsticanje pristupanja saradnji u 

visokom obrazovanju

Kategorija 2: Partnerstva za transformaciju u 
visokom obrazovanju

Kategorija 3: Projekti strukturnih reformi



Kategorija 1: Podsticanje pristupanja saradnji u visokom obrazovanju

Fokus

Vrste aktivnosti:
o jačanje upravljačkih/administrativnih

kapaciteta ciljanih VŠU,
o obezbeđivanje kvalitetnog i relevantnog

obrazovanja,
o povećanje pristupačnosti

studenatima/zaposlenim sa smanjenim
mogućnostima.

Omogućavanje pristupa ustanovama koje 

su nove u Programu

Prvi korak za organizacije da poboljšaju i povećaju

učešće osoba sa smanjenim mogućnostima

Smanjivanje jaza u internacionalizaciji 

između visokoškolskih ustanova iz iste 

zemlje ili regiona

Pordška socijalnoj inkluziji



Primeri aktivnosti u okviru projekata Kategorije 1:
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Reforma i modernizacija upravljanja VŠU, 
unapređenje usluga za studente 
(savetovanje, karijerno vođenje, itd)

Formiranje i ojačavanje kancelarija za 
međunarodnu saradnju, razvoj strategija 
internacionalizacije

Razvoj/unapređenje jedinica koje se bave 
sistemom kvaliteta na VŠU

Unapređenje mehanizama komunikacije i
širenje rezultata projekata međunarodne
saradnje

Izgradnja kapaciteta za podršku studentima 
i zaposlenima koji idu na mobilnost

Unapređenje studijskih modula i programa, 
uspostavljanje intenzivnih studijskih
programa

Razvoj kapaciteta diplomiranih studenata i 
akademskog osoblja, kao i promovisanje 
mobilnosti za zaposlene i diplomirane 
studente

Sprovođenje obuka za akademsko osoblje, 
povezivanje sa sektorom privrede i 
organizacijama aktivnim na tržištu rada, 
sektorima obrazovanja, mladih i sporta
Razvoj inkluzivnih načina učenja i učenja na
daljinu, korišćenjem digitalnih tehnologija
razvoja specifičnih usluga za omogućavanje
jednakog I pravenih mogućnosti učenja

Doprinos razvoju inkluzivnog okruženja



Kategorija 2: Partnerstva za transformaciju u visokom obrazovanju

Fokus

Vrste aktivnosti:
o Inovacije u visokom obrazovanju
o Podrška reformi visokoškolskih ustanova

Novi pristupi i inicijative u visokom obrazovanju, 

zasnovani na prenošenju iskustva i dobre prakse 

koje utiču na ustanove i društvo u celini

Inovacije u vidu uvođenja partnera iz privrede, 

modernizacija ustanova, uvođenjem inovativnih 

načina učenja i držanja nastave 

Razvoj inovativnog kurikuluma u skladu sa 

potrebama privrede

Reforma upravljačke strukture VŠU



Primeri aktivnosti u okviru projekata Kategorije 2:
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Razvoj, testiranje i adaptacija inovativnog 
kurikululuma

Razvoj, testiranje I sprovođenje, novih
metoda učenja, alata i materijala

Uvođenje Bolonjskih reformi

Uvođenje praksi i studija slučaja u privredi i
industriji u nastavu

Uvođenje dualnog sistema učenja

Razvoj centara, inovacionih inkubatora, 
centara za transfer tehnologija i startapova

Razvoj i testiranje kontinuiranih edukativnih 
programa i aktivnosti sa/unutar preduzeća

Reforma upravljačkih struktura na nivou 
ustanova (unapređenje kvaliteta, finansijsko 
upravljanje, međunarodna saradnja, usluge 
za studente i savetovanje, itd)

Razvoj strategija i alata internacionalizacije

Razvoj rešenja za postojeće probleme, inovacija
proizvoda i procesa (studenti, profesori i
praktičari zajedno)



Kategorija 3: Projekti strukturnih reformi

Fokus
Vrste aktivnosti:
o Promocija saradnje i zajedničkog učenja

između sektora visokog obrazovanja i javne
uprave

o Podrška inkluzivnom sistemu visokog
obrazovanja

o Izgradnja kapaciteta VŠU, državnih tela
odgovornih za visoko obrazovanje i
ministarstava (definisanje, sprovođenje i
monitoring reformi upravljanja i finansiranja
sistema visokog obrazovanja)

o Sinergija sa aktuelnim EU inicijativama

Uspostavljanje i podsticanje dobrih praksi u 

nacionalnom/regionalnom kontekstu u oblasti 

visokog obrazovanja

Povećanje pristupa visokom obrazovanju osobama 

sa smanjenim mogućnostima, podržavanje 

regionalne akademske saradnje i promocije

Kreiranje politike u oblasti visokog obrazovanja 

uključivanjem drugih zainteresovanih strana u 

oblast visokog obrazovanja

Podržavanje uvođenja novih mehanizama 

finansiranja, kao i povećavanje atraktivnosti 

nastavničke profesije uvođenjem različitih mera



Primeri aktivnosti u okviru projekata Kategorije 3:
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Proširivanje pristupa visokom obrazovanju 
osobama sa smanjenim mogućnostima

Ojačavanje veze između obrazovanja, 
istraživanja I inovacija

Promena legislativa kroz učešće odgovornih 
državnih tela

Omogućavanje aktivnog učešća studenata u 
upravljanju i reformi sistema visokog
obrazovanja

Uključivanje udruženja aktivnih u drugim 
sektorima (stručno obrazovanje, mladi)

Podrška uspostavljanju međunarodne saradnje
između država učesnica projekta kroz razvoj i 
sprovođenje šema koje podržavaju mobilnost
studenata i zaposlenih

Definisanje koraka za razvoj regionalnog 
prostora visokog obrazovanja

Podrška razvoju finansijskih mera za 
podsticanje uključivanja osoba sa smanjenim 
mogućnostima u visoko obrazovanje

Premošćivanje digitalnog jaza na
institucionalnom i individualnom nivou

Povećavanje atraktivnosti nastavničke profesije 
kroz karijerno vođenje i uključivanje u proces 
internacionalizacije



Pregled 
Kategorije Kategorija 1 Kategorija 2 Kategorija 3

Ciljne
grupe

o VŠU iz najmanje
razvijenih zemalja

o VŠU iz udaljenih regiona
o Novi/manje iskusni u 

Programu
o Pojedinci sa smanjenim

mogućnostima

o VŠU
o Lokalni akteri povezani

sa privredom
o Pojedinci – studenti, 

zaposleni
o Tela odgovorna za 

visoko obrazovanje na
lokalnom i
nacionalnom nivou

o VŠU
o Sektor visokog

obrazovanja
o Državna tela

odgovorna za visoko
obrazovanje (poput
ministarstva
prosvete)

Trajanje
projekta

24 ili 36 meseci 24 ili 36 meseci 36 ili 48 meseci

Budžet Između 200.000 i 400.000 
EUR

Između 400.000 i 800.000 
EUR

Između 800.000 i
1.000.000 EUR



Tip projekata – sastav konzorcijuma

Nacionalni projekti

Minimum konzorcijuma nacionalnih
projekata moraju činiti najmanje po 

jedna VŠU iz dve različite države

članice EU ili trećih zemalja
pridruženih Programu i bar dve VŠU 

iz jedne treće zemlje koja ne 

učestvuje punopravno u Programu. 

Regionalni i međuregionalni projekti

Minimum konzorcijuma regionalnih i međuregionalnih
projekata moraju činiti dve ili više trećih zemalja koje ne 

učestvuju punopravno u Programu iz jednog ili više

prihvatljivih regiona, a neophodno je učešće najmanje po 
jedne VŠU iz dve različite zemlje članice EU ili trećih

zemalja pridruženih Programu i najmanje po dve VŠU iz

trećih zemalja koje ne učestvuju punopravno u Programu.



Ko može da učestvuje?

Po
dn
os
io
ci
pr
ija
ve Akreditovane državne ili privatne 

visokoškolske ustanove

Asocijacije/Organizacije visokoškolskih 
ustanova

Samo za Projekte strukturnih reformi: 
registrovana nacionalna ili 

internacionalna rektorska, profesorska 
ili studentska organizacija

Pa
rt
ne
ri

Akreditovane državne ili privatne 
visokoškolske ustanove

Bilo koja državna ili privatna 
organizacija aktivna na tržištu rada ili 
na polju obrazovanja, obuka i mladih 

(npr. preduzeće, NVO, škole itd.)

Asocijacije/Organizacije visokoškolskih 
ustanova koje se primarno bave visokim

obrazovanjem

Međunarodne državne organizacije
(na bazi samofinansiranja)

*Izuzetak: Ustanove iz Sirije i Ruske Federacije ne mogu biti podnosioci projektnih prijava, a ustanove iz Belorusije ne mogu
učestvovati u ovim projektima.



Regionalni prioriteti



Novi regionalni prioriteti

Prioriteti će biti objavljeni na portalu za finansiranje Evropske komisije (Funding and Tenders Portal):
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home

Očekuje da će regionalni prioriteti biti u skladu sa opštim prioritetima novog Erazmus+ 
programa:
- Digitalna transformacija;
- Zelene politike;
- Inkluzija i različitost;
- Učešće u demokratskom životu.

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home


Pregled regiona 
Region Države

Western Balkans 
(Region 1)

Albania, Bosnia and Herzegovina, Kosovo*, Montenegro

Neighbourhood East 
(Region 2)

Armenia, Azerbaijan, Belarus, Georgia, Moldova, Territory of Ukraine as recognised by international law

South-Mediterranean 
countries
(Region 3)

Algeria, Egypt, Israel, Jordan, Lebanon, Libya, Morocco, Palestine, Syria, Tunisia

Russian Federation 
(Region 4)

Territory of Russia as recognised by international law

Asia (Region 5)
Bangladesh, Bhutan, Cambodia, China, DPR Korea, India, Indonesia, Laos, Malaysia, Maldives, Mongolia, 
Myanmar, Nepal, Pakistan, Philippines, Sri Lanka, Thailand and Vietnam
High income countries: Brunei, Hong Kong, Japan, Korea, Macao, Singapore and Taiwan

Central Asia (Region 6) Afghanistan, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Tajikistan, Turkmenistan, Uzbekistan

*Ova oznaka ne prejudicira stavove o statusu i usklađuje se sa Rezolucijom Saveta bezbednosti Ujedinjenih nacija 1244 i Mišljenjem Međunarodnog
suda pravde o proglašenju nezavisnosti Kosova. – Izvor Erazmus+ Programski vodič, strana 32



Pregled regiona 
Region Države

Middle East 
(Region 7)

Iran, Iraq, Yemen
High income countries: Bahrain, Kuwait, Oman, Qatar, Saudi Arabia, United Arab Emirates

Pacific (Region 
8)

Cook Islands, Fiji, Kiribati, Marshall Islands, Micronesia, Nauru, Niue, Palau, Papua New Guinea, Samoa, Solomon 
Islands, Timor-Leste, Tonga, Tuvalu, Vanuatu
High income countries: Australia, New Zealand

Sub-Saharan 
Africa  (Region 
9 )

Angola, Benin, Botswana, Burkina Faso, Burundi, Cameroon, Cabo Verde, Central African Republic, Chad, Comoros, 
Congo, Congo - Democratic Republic of the, Côte d’Ivoire, Djibouti,  Equatorial Guinea, Eritrea, Eswatini, Ethiopia, 
Gabon, Gambia, Ghana, Guinea, Guinea-Bissau,  Kenya, Lesotho, Liberia, Madagascar, Malawi, Mali, Mauritania, 
Mauritius, Mozambique, Namibia, Niger, Nigeria, Rwanda, Sao Tome and Principe, Senegal, Seychelles, Sierra Leone, 
Somalia, South Africa, South Sudan, Sudan, Tanzania, Togo, Uganda, Zambia, Zimbabwe

Latin America 
(Region 10)

Argentina, Bolivia, Brazil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Mexico, Nicaragua, 
Panama, Paraguay, Peru, Uruguay and Venezuela 

Caribbean 
(Region 11)

Antigua & Barbuda, Bahamas, Barbados, Belize, Cuba, Dominica, Dominican Republic, Grenada, Guyana, Haiti, 
Jamaica, St Kitts and Nevis, St Lucia, St Vincent & Grenadines, Suriname and Trinidad & Tobago



Finansiranje



Paušalno finansiranje

Finansijska podrška se dodeljuje u obliku paušalnih iznosa. 

Moguće je finansirati honorare, putne i troškove boravka, nabavku opreme i usluga i druge 
troškove sprovođenja projekta poput širenja informacija, publikovanja radova i prevođenja. 

Paušalni troškovi:
§ Moraju biti podeljeni po radnim paketima, poput upravljanja projektom, obuka, 

organizacija događaja, priprema i sprovođenje mobilnosti, komunikacija i širenje 
informacija, osiguranje kvaliteta i sl. 

§ Moraju biti u skladu sa definisanim i dobro opisanim aktivnostima/ishodima 
projekta u okviru svakog radnog paketa;

§ Moraju biti predstavljeni kroz pregled procenjenih troškova koji pokazuje udeo po 
radnom paketu (i, u okviru svakog radnog paketa, udeo koji je dodeljen svakom 
partneru, uključujući i pridružena pravna lica).

Maksimalni udeo u budžetu Evropske komisije je 90%.



Paušalno finansiranje

Radni paket znači podelu predloženog projekta na veće, smislene celine

Broj radnih paketa nije ograničen, ali je potrebno da taj broj bude 
racionalan

Ø Jedna aktivnost nije radni paket
Ø Jedan zadatak nije radni paket
Ø Radni paketi ne bi trebalo da budu podeljeni prema vremenskoj odrednici 

(npr. radni paket 1. godine projekta), već prema vrsti aktivnosti/rezultata
Ø Horizontalni radni paketi mogu biti na različite načine podeljeni (npr. 

menadžment, širenje informacija o projektu, korišćenje ishoda projekta, itd) 



Paušalno finansiranje

Priprema 
projektne prijave Evaluacija Odobravanje

Evaluatori procenjuju
detalje troškova tokom

evaluacije i daju
preporuke ako je 

potrebno

U projektnoj prijavi je 
neophodno da se detaljno 

predstavi procena troškova i 
podela paušalnog iznosa po 

radnom paketu i po partneru

Na osnovu preporuka
evaluatora se utvrđuje
paušalni iznos koji će

biti odobren



Kriterijumi selekcije i 
podnošenje prijava



Kriterijumi selekcije

Ocenjivanje
Minimanli broj poena da bi projeka bio uzet
u razmatranje za finansiranje je 60.

U slučaju jednako ocenjenih projektnih
prijava, prioritet će imati projekti koji 
osvoje najviše bodova po kriterijumu
„Relevantnost projekta“, a zatim „Održivost, 
uticaj i širenje informacija o očekivanim
rezultatima“.

Relevantnost projekta (maksimum 

30 poena) 

Kvalitet dizajna i sprovođenja 

projekta (maksimum 30 poena)

Kvalitet partnerstva i uspostavljene 

saradnje (maksimum 20 poena)

Održivost, uticaj i širenje informacija o 

očekivanim rezultatima (maksimum 20 

poena)



Podnošenje projektnih prijava
Izvršna agencija za kulturu i obrazovanje (EACEA)

Poziv za 2022. godinu otvoren:
Kategorija 1: ovde
Kategorija 2: ovde
Kategorija 3: ovde

Rok za podnošenje prijava: 17. februar 2022. do 17.00 časova po 
srednjoevropskom vremenu.

Programski vodič:
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/erasmusplus-programme-guide

Regionalni prioriteti i formulari za prijavu: 
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home

Savetovanje projektnih prijava: 
EACEA-EPLUS-CBHE-PROJECTS@ec.europa.eu

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/erasmus-edu-2022-cbhe-strand-1;callCode=null;freeTextSearchKeyword=capacity%20building;matchWholeText=true;typeCodes=1,0;statusCodes=31094501,31094502,31094503;programmePeriod=2021%20-%202027;programCcm2Id=43353764;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/erasmus-edu-2022-cbhe-strand-2;callCode=null;freeTextSearchKeyword=capacity%20building;matchWholeText=true;typeCodes=1,0;statusCodes=31094501,31094502,31094503;programmePeriod=2021%20-%202027;programCcm2Id=43353764;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/erasmus-edu-2022-cbhe-strand-3;callCode=null;freeTextSearchKeyword=capacity%20building;matchWholeText=true;typeCodes=1,0;statusCodes=31094501,31094502,31094503;programmePeriod=2021%20-%202027;programCcm2Id=43353764;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/erasmusplus-programme-guide
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home


Pitanja i odgovori¿?



Kontakti
Grupa za visoko obrazovanje

@fondacijatempus
@etwinningsrbija

Facebook
@fondacijatempus
Instagram

@FondacijaTempus
Twitter

Žabljačka 12, Beograd
Telefon: +381 11 33 42 430, opcija 4
Mejl: higher-education@tempus.ac.rs
Vebsajt: www.erasmusplus.rs

Fondacija Tempus:

mailto:higher-education@tempus.ac.rs
http://www.erasmusplus.rs/


Hvala na pažnji!


