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Ciljevi projekta



CILJEVI PROJEKTA

Kroz projektnu prijavu
treba da objasnimo
put do te promene, 
odnosno način na koji 
želimo da 
postignemo željenu
promenu.



Definisanje ciljeva - Hijerarhija ciljeva projekta

Opšti cilj

Specifični
cilj

Radni paketi / 
aktivnosti i

njihovi
rezultati

Radni paketi / 
aktivnosti i

njihovi
rezultati

Specifični
cilj

Radni paketi / 
aktivnosti i

njihovi
rezultati

Doprinos širem problemu.
Viši stepen generalizacije.

Niži stepen generalizacije.
Rezultati projekta ostvaruju 
definisane specifične ciljeve.

Konkretne aktivnosti 
koje doprinose 
ostvarivanju specifičnih 
ciljeva. 



Ciljevi – primer 1

• ŠIRI CILJ: Povezivanje mladih kroz rad na e-platformi GH

SPECIFIČNI CILJEVI:
• Neformalna edukacija mladih
• Poboljšana fizička aktivnost
• Razvoj kreativnosti, tj. umetnički razvoj mladih
• Pozitivna afirmacija, obrazovanje, razvoj kreativnosti i aktivizma



Ciljevi – primer 2

• The main purpose of the entrepreneurship project is to find a
solution to the increasing youth unemployment in the world,
especially in developing countries, and to use resources more
rationally.

• We are planning to equip young people who are interested in
entrepreneurship and need education, especially young people
participating in the project activities, to be better equipped with
youthpass qualifications



Ciljevi – primer 3
• The XC approach focus on developing entrepreneurial mindset with youth

together with the creation of transnational networks with a tendency to built
permanent headquarters for entrepreneurial kick-start office, with a great
potential of securing sustainability after the duration of the project cycle
giving the possibilities to youth workers to build their capacities on
entrepreneurial topic, as well as to transfer knowledge to young people
nurturing their entrepreneurial attitudes, behaviours and capabilities to
succeed both personally and professionally.

• The project will be focused on our target groups needs by raising the quality of
life of youth and creating a stimulating environment for growth, development,
and greater inclusion of young people in society and their full and active
participation in the labour market



Ciljevi – primer 4

• Develop two Regional Youth Training Centre on ZY in RS and HU

• Develop 2-related training toolkits for youth:

• Toolkit on how youth can source local sustainability and social inclusion
practices

• Toolkit on how youth can boost their European Values

• Training of at least 50 youth actors in Budapest and 50 in Novi Sad demonstrating
(how youth can rely on the 2 toolkits



Ciljevi – primer 5
• Wider objective of this project is to ensure that young people are

informed and educated about XY.

Specific objectives :

• Develop non-formal education approach for increasing a knowledge
about XY.

• Create online resource center, network of experts and youth
organizations working towards increasing level of information and
understanding of XY among youth

• Promote importance of education about XY and reach institutional
recognition and support for XY educational efforts



Ciljevi projekta – primer 6

• To build capacity of youth organisations by raising capacity of
youth workers regarding soft skills and entrepreneurship and
knowledge transfer

• To empower young people to set life goals and to develop new
competences and skills which will help them to gain better
position on labor market

• To foster cooperation and exchanges in the field of youth work
between international partners and associates including
organizations and institutions working with youth and small
enterprises



Rad u grupama: I deo OPIS PROJEKTA -DEFINISANJE CILJEVA

KA210 KA220 

Definisati specifični cilj/ciljeve projekta – šta 
želite postići, šta je motivacija za pokretanje 
projekta

Definisati širi i specifične ciljeve projekta - šta 
želite postići, šta je motivacija za pokretanje 
projekta

Povezati ciljeve sa prioritetima Povezati ciljeve sa prioritetima

Ciljne grupe i njihove potrebe Ciljne grupe i njihove potrebe

inovativna strana projekta
-komplementarnost sa drugim inicijativama
-sinergija sa drugim oblastima 



Radni paketi 
aktivnosti i rezultati



KA210 vs KA220 projekti
- U KA220 projektima aktivnosti su grupisane u radne pakete 
- U KA210 projektima aktivnosti stoje samostalno (same su mini-radni 

paketi)

- Obavezni radni paket u KA220 je Project Management
- Poželjno je da i KA210 projekti imaju prvu aktivnost posvećenu PM

- I u jednom i drugom tipu projekata – aktivnosti moraju voditi ka 
rezultatima/proizvodima 

- I u jednom i drugom tipu projekata – bitni su indikatori za ostvarivanje 
rezultata/proizvoda aktivnosti  



Aktivnosti i rezultati – primer 
Aktivnost Rezultat(i)

Sastanak projektnog tima ⇢

Priprema materijala za obuke ⇢

Organizacija treninga za omladinske
radnike ⇢

Radionica za polaznike /pilotiranje
kursa…. ⇢

Priprema završnog izveštaja ⇢

Konsolidovan radni program/finansijski
plan, raspodela odgovornosti

Razvijen priručnik

Materijal za treninge pripremljen, 
omladinskih radnici obučeni za aktivnost
XY
Izveštaj o zadovoljstvu učesnika na
osnovu popunjenih upitnika..

Završni izveštaj



Radni paketi i aktivnosti – primer 
Radni paket Aktivnosti

Projektni menadžment ⇢

Razvoj obuke za XY ⇢

Pilotiranje trening/radionica za 
omladinske radnike/ polaznike kursa ⇢

Diseminacija rezultata projekta ⇢

1. Sastanci projektnog tima
2. Priprema finansijskog plana i prikupljanje
materijala za izveštaje…..

1.Radionica xCy za  omladinske radnike u region X 2. 
predstavljanje rezultata obuke unutar NAPOR-a…3. 
aktivnosti u saradnji sa lokalnom kancelarijama za 
mlade…

1.Uvodna analiza materija
2.Sastanak tima trenera/istraživača i raspodela
odgovornosti 3.Rad na razvoju materijala
4. Usaglašanje razvijenog materijal

Priprema, slanje poziva i odabir učesnika radionice, 2 
priprema materijala za obuku i izvođenje obuke. 3. 
evaluacija obuke, 4. unapređenje materijala na osnovu
utisaka polaznika obuke



Indikatori



Ft
Fondacija
Tempus

INDIKATORE

Da bismo mogli da ocenimo da li smo 
ispunili navedene ciljeve, moramo da 

definišemo…



Indikatori

• Služe za ocenu (evaluaciju) uspeha projekta

• Pomoću njih procenjujemo da li su aktivnosti sprovedene i ciljevi

ostvareni

• Indikatori bi trebalo da budu definisani u smislu količine, kvaliteta, 

vremenskog okvira i ciljnih grupa

• Indikatori treba da se definišu tako da budu jasno merljivi i da znamo

,,odakle’’ ih merimo

• Treba da postoji početna i krajnja vrednost



Indikatori

Kvantitativni indikatori
Indikator: 10 predstavnika omladinskih organizacija učestvovalo u obuci
Merenje indikatora: projektna dokumentacija (izveštaj o održanoj obuci, 
spisak učesnika, Youthpass sertifikati) itd. 

Kvalitativni indikatori
Indikator: unapređene IT usluge za izvođenje obuke na daljinu
Merenje indikatora: anketa o stepenu zadovoljstva



Pretpostavke i rizici

Pretpostavke su definisane “u dobroj veri“:
• Mladi zainteresovani da pohađaju kurs ≠ Nedostatak

interesovanja mladih;

Rizici bi trebalo da budu većinom eksterni projektu:
• Uticaj pandemije na dinamiku definisanih projektnih aktivnosti;
• Kašnjenja u finalizovanju rezultata zbog veličine konzorcijuma i

različitih nacionalnih propisa/rada ogranizacija



Rad u grupama: II deo  AKTIVNOSTI  / RADNI PAKETI

KA210 KA220 
Definisati radne pakete projekata
(sadržaj, ciljna grupa, vodeći partner…)

Definisati aktivnosti projekta 
(sadržaj, ciljna grupa, vodeći partner…)

Definisati aktivnosti unutar svakog 
radnog paketa

Definisati rezultate svake aktivnosti + 
indikatori ostvarenja rezultata

Definisati rezultate svake aktivnosti 
+indikatori ostvarenja rezultata

Definisati uloge partnera u aktivnostima Definisati uloge partnera u aktivnostima
Okvirni budžet po aktivnostima Okvirni budžet po radnim paketima
Uticaj i širenje rezultata projekat Uticaj, širenje rezultata i održivost 

projekta



Faze sprovođenja projekta

Planiranje* Priprema Implementacija
aktivnosti Follow-up  

Upravljanje projektom

Podela zadataka i odgovornosti
između partnera

Komunikacija i saradnja između
partnera


